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1. INTRODUCAO

Este trabalho refere-se a uma investigacdo integrante de uma pesquisa
interinstitucional mais ampla intitulada Estratégias Institucionais para o
Desenvolvimento Profissional Docente em Tempos de Expansdo da Educacéo
Superior, coordenada pela Profa. Dra. Maria Isabel da Cunha (UNISINOS).
Situada no campo de estudos da Pedagogia Universitaria, tem como objetivos
compreender aspectos da historia da universidade brasileira a partir das
estratégias de desenvolvimento profissional docente e analisar as condicbes e
iniciativas de instituicbes de educacdo superior para enfrentar o desafio que
envolve a relacdo entre a democratizacdo do acesso académico e os padrdes de
qualidade, incluindo a desejada taxa de sucesso da aprendizagem estudantil.
Leva em conta as politicas da ultima década que promoveram uma significativa
expansao e interiorizacdo da oferta de vagas. A preocupacao com a qualidade do
ensino remete a reflexdo sobre o perfil dos novos docentes recrutados, em geral
com boa preparacdo para a pesquisa e distantes dos saberes da docéncia.
Iniciativas de formacdo, incluindo a criacdo de nucleos de apoio pedagogico,
comecam a se esbocar no cenério da educacao superior para responder a esses
desafios. Neste contexto, busca-se analisar as concepcdes de desenvolvimento
profissional que sustentam essas iniciativas, as estratégias institucionais que
estdo em curso nessa direcdo e o perfil das assessorias pedagogicas.
Constituem-se como campo empirico universidades consolidadas e aquelas
instaladas na ultima década.

No ambito da pesquisa interinstitucional, nosso eixo de investigagdo aborda
duas iniciativas da Universidade Federal do Rio Grande (FURG). A primeira
iniciativa refere-se a uma acdo colaborativa entre colegas de uma estrutura
departamental realizada entre o final da década de 1970 e inicio dos anos 1990 e
a segunda ao atual Programa de Formac&o Continuada na Area Pedagdgica para
docentes da instituicdo. Neste texto apresentamos e discutimos a atual fase da
pesquisa, ou seja, a primeira iniciativa que foi gestada e realizada no
Departamento de Educacdo e Ciéncias do Comportamento (DECC) da FURG,
destinada a professores |4 lotados e demais da Universidade, tanto das
licenciaturas quanto dos bacharelados.

Quanto a fundamentacéao tedrica, trabalnamos com trés eixos que assentam
0 NOSSO processo investigativo: a ideia da experiéncia e da presenca do sujeito
como nucleo de sentido (CONTRERAS & PEREZ DE LARA, 2010), a noc¢éo de
desenvolvimento profissional docente (MARCELO GARCIA, 1999; MARCELO
GARCIA & VAILLANT, 2009) e as discussdes sobre o assessoramento
pedagodgico para a formacdo docente dos professores universitarios (MAYOR
RUIZ, 2007; LUCARELLI, 2000).
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2. METODOLOGIA

A pesquisa tem uma abordagem quanti/qualitativa, com um delineamento
inspirado na etnografia, a qual inclui olhar o fendmeno estudado na sua insercao
social, temporal, politica e cultural. A geracdo de dados ocorre através de
entrevistas narrativas e coleta de documentos. A analise dos dados esta sendo
realizada com principios da analise de conteudo.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Através dos dados, oriundos de entrevistas narrativas e de documentos
como projetos pedagogicos, planos de aulas, textos escritos por docentes e
documentos da instituicdo, temos alguns resultados parciais que serdo ampliados
até o término da pesquisa. Constatamos que o projeto formativo em estudo teve
diferentes configuragbes. Primeiro foi criada a Comissdo de Tecnologia —
COMTED. O local de funcionamento dessa Comissédo era o DECC. A seguir foi
criado o Servico de Tecnologia e Apoio Pedagodgico — SETEAP. O servico, por
sua vez, subdividia-se em nudcleos: Nucleo de Apoio Pedagdgico e Nucleo de
Cursos. Desse surgiu o curso de Especializacdo em Tecnologia Educacional. O
principal desdobramento foram os cursos de extensdo e de especializacdo em
tecnologia educacional.

A estratégia institucional aparece inicialmente sob a forma de uma
“‘comissdo de apoio” e/ou “comissao de tecnologia”, destinada a professores de
varias areas. ldentificamos indicios sobre a importancia da colaboracdo, do
coletivo, posto que memodrias de relacdes sociais qualificadas embasavam a
experiéncia. Naquele tempo-espaco de realce do tecnicismo e de herméticos
departamentos, 0 grupo de professores parece ter percebido brechas para uma
acao formativa.

Em materiais escritos, organizados para subsidiarem as acdes do DECC,
esta presente a preocupacdo com a formacao pedagdgica para o terceiro grau, na
perspectiva de qualificar o processo de ensino e aprendizagem. Ha o
reconhecimento do Departamento como o espaco privilegiado, dentro da
Universidade, para pensar a pratica educativa e para levantar alternativas para a
solucdo de problemas. Também, aparece a ideia de que o DECC tem a funcéo de
dar sentido universitario a propria universidade e um papel integrador na
instituicdo visando a formacao de todos os profissionais da educacao.

O projeto formativo deu-se na contramao da cultura departamental da época,
e teve a seu favor o destaque dado ao ensino e o status que os professores da
area pedagogica gozavam na Universidade. Como o ensino era central na
universidade, as praticas pedagdgicas tinham muita importancia, assim como 0s
profissionais relacionados as mesmas, marcando uma grande distingdo historica
temporal em relagcdo aos dias atuais, onde a pesquisa vem se tornando o foco
principal da formacéo e da valorizacdo dos docentes. Os profissionais da area da
educacdo, na universidade, eram prestigiados, pois portavam saberes que 0s
professores requeriam e, por isso, tinham apoio em suas proposicoes.

Ao pensamos no projeto de formacdo, podemos refletir na iniciativa de
formacdo docente que atualmente procura orientar aos professores ingressantes.
Esses em geral, jA possuem a credencial para o ensino superior que se institui
nos programas de poés-graduacdo stricto sensu. Entretanto, essa formacéo se
dirige a pesquisa e ndo ao ensino. Ao compararmos com o periodo recuperado da
memoria de nossas entrevistadas, percebeu-se que o perfil dos docentes era
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muito distinto do atual. Em geral os docentes eram oriundos do magistério do
ensino médio ou, entdo, vinham do mundo do trabalho, por serem reconhecidos
em suas areas profissionais. Certamente essa formacao também era insuficiente
para a docéncia na universidade, mas, também se instala a davida sobre se a
formacdo poés-graduada venceu este desafio. Parece que, em ambas as
situacgdes, ndo ha uma formacao prévia para a docéncia, o que incita a producéo
de estratégias institucionais nessa direcdo. Chama-nos a atencédo o fato de que,
na situacdo investigada, foi o Departamento de Educacdo o locus de
protagonismo da iniciativa e entendemos que esta condi¢do pode ter ligacdo com
0 prestigio do ensino, em uma época em que o investimento em pesquisa era
bastante limitado e ndo se constituia na base da carreira docente.

Logo, a ideia desta fase da pesquisa ndo é dar uma conotacao saudosista
aos achados, cientes de que a Universidade nos dias atuais tem outras
caracteristicas que respondem as demandas politicas e culturais de outro tempo.
Entretanto, se a Universidade hoje estd procurando caminhos para um ensino de
qualidade, certamente precisa investir na formacdo continuada de seus
professores.

4. CONCLUSOES

Ainda que com pouca tradicdo algumas Instituicbes de Educacdo Superior
vém investindo no campo da pedagogia universitaria, em forma, principalmente,
de nucleos de apoio pedagogico e de programas de formacdo continuada
oferecidos aos docentes. Para tanto, recorrem a professores da area da educacao
que tem a pratica pedagdgica e a formacdo de professores como objeto de
estudo. Mesmo reconhecendo a importancia dessa intervencéo, ndo ocorre como
uma atividade profissional mais intensa e articuladora. Essa condicdo mostra a
fragilidade institucional dessas iniciativas que, também, raramente, vém
acompanhadas de pesquisa. Possivelmente essa perspectiva esta atrelada a
escassa compreensdo da centralidade do conhecimento na organizacdo dos
curriculos dos cursos que torna possivel diagnosticar uma fragilidade de
compreensao tanto no campo epistemolégico como no campo pedagdgico. Sendo
os docentes universitarios sujeitos que assumem postos de organizacdo dos
projetos curriculares de seus cursos, ao mesmo tempo em que decidem sobre as
praticas de ensinar e aprender que constituem as suas aulas, essa situacao é
preocupante. Coloca impasses tedrico-praticos para 0s quais a maioria néo teve
preparo académico para assumir.

Essas inferéncias contribuem para constatar a importancia de investir no
campo da pedagogia e da didatica universitaria, levando em conta que essa
construcdo precisa compreender os diferentes campos de conhecimento assim
como as culturas institucionais que as acolhem.
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