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1. INTRODUCAO

Ao falar de gestdo de pessoas no agronegocio € necessario que se
vislumbre o panorama do agronegoécio brasileiro e para isso o Ministério da
Agricultura Pecuéaria e Abastecimento — MAPA (2013), muito nos auxilia, pois
apresenta uma projecao para os proximos 10 anos do agronegécio brasileiro, com
todas as grandes commodities da agropecuaria no Brasil. Conforme o MAPA
(2013) as projecdes para a proxima década mostram que o crescimento da
producdo agricola no Brasil deve continuar acontecendo com base na
produtividade. Ainda com relacdo a produtividade, as projecdes regionais
mostram que o Rio Grande do Sul deve continuar liderando a producdo e
expansdo do arroz no Brasil nos préximos anos. A producdo do Estado gaulcho,
que representa em 2012/2013, 66,5% da producdo nacional de arroz, deve
aumentar a producado nos proximos anos em 17,7% e a area em 11,8%.

Esse contexto introdutério a respeito das projecbes e atuacdo no
agronegocio nos induziu a refletir sobre o processo de construcdo de um
processo produtivo dependente das pessoas. E dessa forma, identificar a
relevancia da gestdo de pessoas nesse setor a fim de garantir um ambiente
qualificado e produtivo de trabalho.

A partir de um levantamento sistematico das publicagcdes nacionais,
percebemos que serd importante aprofundar estudos nessa area de gestdo de
pessoas, pois 0 aumento de produtividade passarda, obrigatoriamente, pela gestédo
dirigida ao trabalhador campesino e sua familia, onde possam desenvolver suas
capacidades e seus talentos, com a valorizacéo do trabalho no campo.

Este estudo busca trazer a discussdo, o comportamento, em termos
organizacionais, que as empresas agricolas atualmente se utilizam, ou seja,
controle de pessoas e que necessitardo, muito em breve, criarem condi¢des para
a mudanca, haja vista, a forma como processos de gestdo de pessoas, vem
sofrendo alteragbes e que deverdo ser implementadas na busca de melhorias nas
condicOes de trabalho, novas formas de valorizacdo dos servigos realizados pelo
trabalhador rural, onde a participagdo nos resultados e a gestdo por competéncias
sdo exemplos de formas novas na gestao de pessoas.

Considerando a propriedade, Granja Bretanhas S/A, que serviu de base
para este estudo de caso, nossa expectativa € responder a indagacdao: Como € a
gestdo de pessoas no agronegocio?

Para melhor entender a gestdo de pessoas, buscou-se na literatura
definicbes e conceitos relacionados ao tema e seus principais processos e
subsistemas. Este é um tema que, apesar da demanda nas empresas estar
crescendo, ainda ndo tem a devida atencdo, mesmo considerando-se a literatura
gue descreve maneiras bem atuais na forma de se tratar as pessoas dentro da
organizagao.

Organizac0es eficientes tém uma sélida estrutura de suporte para isso. Por


mailto:jg.barboza@ibest.com.br
mailto:manuelirga@gmail.com
mailto:franmolon@yahoo.com.br

C-O2014

XXIICONGRESSODEINICIACAOCIENTIFICA
DAUNIVERSIDADEFEDERALDEPELOTAS

meio da area de RH, elas provém mecanismos de avaliacdo de desempenho,
programas de treinamento, processos de comunicacdo, sistemas de remuneracao
e beneficios e outros instrumentos. Porém, o desafio maior estd nas maos
daquele que exerce influéncia direta sobre o colaborador. Tudo 0 que a empresa
oferece "vai por agua abaixo” se esse gestor ndo desempenhar o seu papel
eficientemente, se ndo compreender que seu trabalho €, primordialmente, lidar
com gente. (XAVIER, 2006)

A gestdo de pessoas no agronegocio constitui-se numa ferramenta
importante no que diz respeito a valorizacdo, retencdo e qualificacdo das
pessoas, considerando que, atualmente, nas propriedades rurais, 0 avanco
tecnolégico das maquinas, bem como as novas técnicas de plantio exigem
investimentos na formacdo de pessoas que atendam a demanda dessas
empresas.

A gestéo de pessoas no meio rural € uma necessidade que surgiu com o
avanco da tecnologia. A empresa rural, que antes era gerida pelo proprietario com
conceitos que eram herdados de pai para filho, este conceito mudou e os
empresarios rurais buscam modelos de gestao que se adaptem a sua propriedade
e que agreguem valor a sua producdo. O empresario rural tem percebido que
investir em técnicas de producao ndo é suficiente para se obter lucro, uma vez
gue sdo as pessoas que realizam todo o processo de producdo. Hoje ndo é
satisfatorio investir em sementes geneticamente modificadas, em insumos da
melhor qualidade e em tecnologia de Ultima geracdo se a empresa ndo possui um
pessoal qualificado para executar os processos de producdo. (FERREIRA, 2009)

De modo geral, as empresas rurais ainda tem uma gestdo bastante
empirica, em todos 0s processos, e isso inclui a gestdo de pessoas. Nesse
sentido, embora ja existam empresas que praticam uma gestédo de pessoas, ainda
ha muito espaco para se ampliar essas acfes. Pelas colocacdes esbocadas
nesse estudo, acreditamos que a gestdo de pessoas no agronegdécio sera a
grande mudanca para o meio rural nas proximas décadas, com pessoas
enraizadas e comprometidas, com remuneracao justa e valorizagéo eficaz, e com
treinamento e desenvolvimento constante na propriedade agricola.

2. METODOLOGIA

Este trabalho configura-se como sendo uma pesquisa de campo, uma vez
gue, pesquisa de campo € a investigacdo empirica realizada no local onde ocorre
ou ocorreu um fendmeno ou que dispdem de elementos para explica-lo. Pode
incluir entrevistas, aplicacdo de questionarios, testes e observacgao participante ou
ndo. (VERGARA, 2010).

Em nosso estudo fizemos uma investigacdo empirica junto a Granja
Bretanhas S/A, onde tivemos a oportunidade de observar as diversas areas de
trabalho e como vem acontecendo a gestdo de pessoas dentro de cada processo.

Nesse sentido, é também considerado um estudo de caso, pois, estudo de
caso € o circunscrito a uma ou poucas unidades, entendidas essas como pessoa,
familia, produto, empresa, 6rgdo publico, comunidade ou mesmo pais. Tem
carater de profundidade e detalhamento. Pode ou néo ser realizado no campo e
utiliza métodos diferenciados de coleta de dados. (VERGARA, 2010).

Para tanto, optamos por usar como técnica de coleta de dados entrevistas
semiestruturadas, nas visitas a propriedade obtivemos informacdes com os
gestores e colaboradores do agronegécio. Nesses encontros foram abordados os
temas referentes a gestdo de pessoas na propriedade agricola e seus processos.
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3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Com o cenario diferenciado, ndo bastar4 mais orientar o subordinado na
execucdao eficaz da tarefa. O prioritario sera a preparacédo de homens que possam
ser parceiros de um negécio, envolvidos com os lucros e preocupados com 0s
prejuizos das organizacdes. Este, certamente, serd um outro tempo que tera o
desenvolvimento do individuo como principal foco de qualquer negécio (CAIRES,
2005).

Na Granja Bretanhas S/A, encontramos suporte para estas afirmacoes,
pois as pessoas sentem-se valorizadas, ndo s6 financeiramente, mas na saude,
sécio culturalmente e na capacitacdo constante, com relacao as diversas areas de
trabalho (administrativa, oficina, secagem e armazenagem, tratores e
colheitadeiras, aplicacdo de agrotoxicos, técnicas de seguranca, etc.), conforme
falaram todas as pessoas que foram abordadas, sejam gestores ou
colaboradores.

A todo o momento sédo ofertadas vagas para mulheres que residem na
propriedade e que se interessam no aprendizado e no trabalho agricola.
Atualmente, as mulheres enxergam oportunidades para o mercado de trabalho e
buscam se capacitar para os diversos tipos de atividades. J4 a empresa, V& como
forma de retencédo do homem no campo e aumento da renda familiar.

Ha sempre formas novas de uma organizagdo avancar para que Seus
funcionéarios se sintam, cada vez mais, inseridos na misséo, nos valores e nos
objetivos que ela quer alcancar, nunca perdendo o foco nos resultados e na
lucratividade e que passam por uma diminuicdo de custos e por um aumento de
produtividade, que s6 podem ser alcangados com o envolvimento de todas as
pessoas e da organizacdo como um todo.

Com relacéo & média salarial 77,3% ganham de um a trés salarios minimos
base da empresa, 15,5% recebem de quatro a seis salarios minimos base e 7,2%
ganham acima de seis salarios minimos base da empresa. Em relagdo a média
de idade, entre os 194 trabalhadores da Granja Bretanhas S/A, ha um intervalo de
18 a 81 anos, sendo que de 18 a 35 anos estao 35,6% (69 pessoas), de 36 a 50
anos sao 34% (66 pessoas) e de 51 a 81 anos tém-se 30,4% (59 pessoas)
observa-se que ha um equilibrio entre as faixas etarias, o que pode ser
considerado uma forma de retencao e de valorizacdo da méo de obra existente, o
gue pode ser relacionado, diretamente, ao baixo indice de rotatividade levantado.

Dando continuidade aos resultados e chegando a apresentacéo final desta
parte, pudemos identificar que com relagcdo ao tempo de servigo, 46,4% tém de
um a dez anos, 18% estdo na empresa entre onze e vinte anos, enquanto 28,9%
tém de vinte e um a trinta anos de trabalho e por fim, 6,7% estdo na empresa
entre trinta e um a cinquenta anos. E, no que diz respeito a escolaridade o
resultado é que 69,1% tém apenas e ensino fundamental, 18% tém ensino médio,
7,7% com curso técnico e 5,2% tém curso superior.

4. CONCLUSOES

No mundo globalizado, em que vivemos, as mudancas sdo cada vez mais
radicais e investir na empresa rural ja ndo significa, simplesmente, adquirir novas
maquinas e equipamentos, mas buscar no ser humano e no seu intelecto, o novo:
talentos, habilidades, ideias novas e capacidades. Por isso, € que se tem
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observado que tanto os proprietarios, como os gestores do meio rural estdo
confusos e necessitando rever seus paradigmas. No momento, a palavra de
ordem € mudanca de paradigma, e serd necessario conviver com essas
mudancas, pois o0 mundo esta veloz.

Algumas agdes precisam ser praticadas a fim de que o potencial criativo
dos colaboradores seja agucado e venha a ser utilizado para ajudar na solucao de
problemas, muitas vezes repetidos na empresa agricola, pela sua rotina diéria.

O repensar dos gestores rurais fara a grande mudanca deste processo,
haja vista, estarmos vivendo um processo de passagem, onde os gestores mais
velhos estéo transferindo para os seus filhos (novos gestores) a responsabilidade
de continuar a producao de alimentos nas suas propriedades. Diante desse fato
novo, alguns produtores rurais e mais precisamente empresas rurais jA comecam
a pensar diferente, onde a chave do processo comeca a Ser a pessoa
(trabalhador). Nesse sentido, vislumbra-se uma nova aurora para 0 meio rural, a
utilizagdo da mé&o de obra feminina comega a surgir com mais vigor. A mulher, por
ser mais cuidadosa, mais atenta e mais amiude nas atividades que realiza, trara
grandes beneficios ao trabalho rural.
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