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1. INTRODUCAO

Em média, na América Latina e no Caribe, 0 peso relativo das cadeias
agroalimentares atinge valores superiores a 30% do Produto Interno Bruto
(PIB), reafirmando o significado dos negdécios que tenham sua base no setor
agropecuéario. Esta importancia realca ainda mais a necessidade de ganhar ou
manter vantagens competitivas que lhes deem maiores oportunidades no
mercado internacional. Nesse contexto, as politicas de investigacdo e
desenvolvimento orientadas para a construcdo de competitividade, devem
fortalecer as capacidades para resolver problemas especificos plantados pelas
empresas ou pela sociedade em geral, que satisfacam as demandas do
mercado. Para fazer isso, requer uma maior sobreposicdo entre 0 mundo da
investigacdo e o quadro de producao, como objetivo de que este Ultimo possa
utilizar o conhecimento gerado pelos investigadores. E importante, também,
aumentar o grau de proximidade entre as organizacdes publicas de
investigacdo, as universidades, 0s empresarios e suas organizacoes, e 0s
responsaveis pela gestdo da politica cientifica e tecnolégica dos paises da
Ameérica Latina e Caribe (SILVA e CANTOU, 2006).

Os paises do Mercosul compartiham caracteristicas similares,
resultantes de experiéncias historicas semelhante e do grau de
desenvolvimento alcangcado. Contudo, o Brasil, pelo tamanho de sua economia
e pela dimensdo de suas inversfes na area cientifico-tecnolégica, tem mais
oportunidades de provar modelos variados de aproximacdo entre o setor
empresarial e académico (VELHO e DAVYT, 1998).

O sudoeste da Argentina integra o pampa umido, que se caracteriza pela
alta variabilidade climética, que faz que muitas de suas localidades apresentem
instabilidade econémica e social, dada a dependéncia produtiva ligada quase
exclusivamente ao setor primario, onde a agricultura desempenha um papel
importante pelas condi¢des do solo e clima. Devido a isso, foram criados uma
série de programas e medidas destinadas a reverter o processo de degradacao
gue vem sofrendo a regido e que tem implicagcbes no seu desenvolvimento
sustentavel.

No Rio Grande do Sul, o gado esteve presente desde a colonizagéo da
regido dos Pampas e € uma das atividades mais tradicionais do povo gaucho,
qgue contribuem em segundo lugar ao valor bruto da producdo agropecuaria da
regido (DEPLAN, 2011). Apesar do aumento das exportacdes brasileiras, cabe
destacar que a mudanga qualitativa da compra, especialmente os europeus,
preocupados com a seguranca alimentar e a qualidade da carne, esta
significando novas demandas do setor produtivo. Isso pode ser observado
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através de novas legislacbes relativas a saude animal, processos de
industrializacdo e comercializacdo da carne, normas dirigidas aos produtores e
frigorificos, entre outros.

No que diz respeito ao campo organizacional, a Teoria Institucional pode
contribuir j& que argumenta que o ambiente institucional da significado e
estabilidade para o comportamento social, dando forma e restringindo as acdes
organizacionais. Considera-se que em um campo organizacional dado, se
encontram presentes demandas institucionais, que sdo pressfes de
conformidade exercidas sobre as organizacbes por referéncias institucionais
(PACHE e SANTOS, 2010).

Um campo organizacional compreende organiza¢des que compdem uma
area reconhecida da vida institucional. Pode-se incluir entidades que produzem
bens ou servigos similares, compradores, provedores, consumidores, agéncias
de regulacao, entre outros (DIMAGGIO e POWELL, 1983). Tem em comum
gue integram uma comunidade de organizacdes que participam de um mesmo
sistema de significados e interagem mais frequentemente entre si do que com
outros (SCOTT, 2011). Portanto, uma cadeia agroalimentar, em seu carater de
rede organizacional, pode ser analisada sob o conceito de campo
organizacional, entendido como uma area de atividade social ou econébmica em
gue os atores conformam uma rede estruturada de relacées (MACHADO DA
SILVA, GUARIDO FILHO et al., 2010).

O estudo se realiza sobre 0 agronegocio da carne bovina no Rio Grande
do Sul, no Brasil, e no sudoeste da Provincia de Buenos Aires, em virtude de
se tratar de uma cadeia de valor relevante para os paises no ponto de vista
econdmico e social e na zona de influencia das universidades participantes do
projeto. Dessa forma, esta pesquisa busca identificar os atores que formam os
campos organizacionais da carne bovina no estado do Rio Grande do Sul, e no
sudoeste da Provincia de Buenos Aires.

2. METODOLOGIA

A presente investigacdo adota inicialmente uma perspectiva descritiva,
com o proposito de identificar os atores que formam o campo organizacional da
carne bovina no Rio Grande do Sul e no sudoeste da Argentina. A identificacédo
das instituicbes do campo se deu através da busca nos sites das organizacfes
na internet. Para cada fonte consultada, identificou-se as seguintes categorias
de variavel: participantes diretos das transacfes de compra e venda na cadeia,
participantes da comercializacdo, prestadores de servico de apoio, atividades
de controle ou outros que pudessem ser identificados como stakeholders.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

A partir da pesquisa realizada, foi possivel a identificagédo dos atores que
formam as referidas cadeias e sua fungdo na mesma. Nas figuras abaixo sao
expostas as organizacdes que compde as cadeias produtivas da carne bovina
no estado do Rio Grande do Sul (Figura 1) e na Argentina (Figura 2), sua
localizagéo e a fungdo dentro da mesma.
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Figura 1. Atores da cadeia produtiva da carne bovina no Rio Grande do Sul
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Figura 2. Atores da Cadeia Produtiva da Carne Bovina no Sudoeste da
Provincia de Buenos Aires
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4. CONCLUSOES

O presente trabalho buscou identificar os atores que compdem a cadeia
produtiva da carne bovina no estado do Rio Grande do Sul, no Brasil, e no
sudoeste da Argentina, regides em que a atividade tem importancia econdémica
significativa. O objetivo proposto no trabalho foi alcancado, uma vez que foi
possivel mapear as duas cadeias e identificar as diversas organizagcbes que
fazem parte deste ciclo, assim como sua posicao e funcédo perante as outras
organizagoes.

Por se tratar de pesquisa de forma secundaria, € possivel que os dados
nao foram coletados em tua totalidade, ou possam estar inconsistentes,
situacdo que seria alterada caso fossem incluidos dados primarios, como
entrevistas com os atores da cadeia.

Como sugestdo para pesquisas futuras, seria interessante analisar
outras informacdes sobre a cadeia, como a forma que os atores interagem,
guais as organizacfes centrais e as vantagens para cada participante, trabalho
gue sera realizado posteriormente pelos autores deste trabalho.
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