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1. INTRODUCAO

Este trabalho propde um recorte no projeto de pesquisa em andamento
sobre a violéncia escolar, a partir da investigacao iniciada nos preceitos da Analise
Institucional. Seu objetivo é verificar a existéncia de violéncias institucionais, assim
como o potencial de mobilizacdo coletiva, em grupos de seis alunos e seis
professores da rede publica de ensino da cidade de Bagé. Como instrumento sera
utilizada a analise em grupos-dispositivos (BARROS, 2007), no entendimento das
demandas e implicacbes (LOURAU, 1993) dos atores escolares acerca do
assunto.

No principio desse trajeto foram abordados alguns aspectos que aqui se
tornam objetos de discussdo. Os pontos destacados referem-se a fatores causais
na incidéncia de condutas violentas na escola, visto que, a partir de tais premissas
sdo feitas proposicdes e indicados caminhos para lidar com o fenébmeno. Ao
pontuar alguns preceitos de intervencdes existentes, com base no referencial
tedrico visitado, a pesquisa em andamento volta-se para a abordagem analitico-
institucional, de modo a explorar sua possivel articulagdo com a tematica.

Na primeira etapa da referida investigagcdo realizou-se levantamento
bibliografico em bases de dados relativas a publicacéo eletrénica cooperativa de
periddicos cientificos na Internet. Por um lado, evidenciaram-se fatores que vem a
ocasionar situacdes violentas, ainda proposicées de prevencao, dentre 0s quais se
verificam: o entendimento sobre a existéncia de conflitos escolares e a
consequente busca por resolucdo através da mediacdo de conflito (CHRISPINO,
2007); a falta de gestdo democratica e praticas de ensino néo significativas, das
quais decorrem proposi¢des para o combate ou prevencao a violéncia escolar com
a modificacdo da forma de gerir a escola e o curriculo (GALVAO et al, 2010).

Por outro lado, a Andlise Institucional apontou um caminho diferente para a
intervencao escolar, na medida em que séo avaliadas as demandas geradas pelos
sujeitos e compreendidas suas implicacbes na tomada de decisbes coletivas.
Assim, entende-se que podem ser pensadas praticas direcionadas a andlise da
violéncia pelos proprios atores escolares, com intuito da mobilizacéo frente as suas
problematicas. Segundo LOURAU (1993), essa pratica volta-se para o principio de
autogestao, que trata diretamente com os diversos integrantes da instituicdo, de
modo que assumam a autoria dos planos de acéo a partir das demandas geradas.

2. METODOLOGIA

Na primeira etapa desse estudo realizou-se uma investigacdo de cunho
bibliografica. Acessou-se a base de dados do Scielo (Scientific Electronic Library
Online), em um periodo de dez anos (2004 a 2014), contendo as palavras-chave
“violéncia-escolar’. Vinte artigos foram encontrados, escritos em lingua portuguesa,
com discussdes atuais sobre o assunto. A pesquisa bibliografica, segundo LIMA e
MIOTO (2007), compreende o levantamento do material teérico de forma
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sistematica, de maneira que o pesquisador faca uma leitura seletiva relativa ao
material que interessa para atender suas problematizagoes.

Ao explorar o conteudo dos artigos capturados, optou-se pela escolha das
pesquisas de CHRISPINO (2007), CHRISPINO E DUSI (2013), CHRISPINO E
GONCALVES (2013), GALVAO et al (2010) por tratarem diretamente de possiveis
causas e indicadores de intervencéo acerca da violéncia escolar. A leitura repetida
e atenta dos textos favoreceu a percepcao de convergéncias e 0 mapeamento dos
motivos da violéncia atribuida no contexto averiguado pelos autores. Por outra via,
0 conjunto total dos artigos acessados, conduziram a tedricos como FOUCAULT
(2009), LOURAU (1993), LOURAU E ARDOINO (2003), enfocando a tematica
segundo aspectos referentes a Analise Institucional.

Nessa segunda via, a pesquisa passa a desenvolver-se em direcdo ao
acesso a experiéncia dos sujeitos, contudo considera-se que o ato de pesquisar
incide diretamente sobre o campo. Essa tomada de posi¢céo recusa pretensoes de
objetividade e neutralidade cientifica. Dessa forma, pesquisador e objeto estdo em
coemergéncia em um mesmo plano (PASSOS, BARROS, 2009).

Assim, ao investigar sobre a violéncia escolar, pretende-se imergir em uma
realidade processual, que estd em constante producédo, da qual o sujeito e objeto
sdo inseparaveis. A metodologia participativa, para AGUIAR E ROCHA (2007),
opta por uma mudanca de postura em relacdo ao modelo classico de fazer
pesquisa, uma vez que: “‘todos passam a ser coautores do processo de diagndstico
da situacdo-problema e da construcdo de caminhos para o enfrentamento e
solugao das questdes” (p. 651).

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

A violéncia é considerada um problema em muitas escolas, sendo dificil
delimitar um conceito geral que abranja todas suas implicacbes, tampouco é
possivel obter uma noc¢do universal sobre o tema. Esse fenbmeno é vivido de
modo multidirecional, pois a escola € vista como vitima, autora e local de
aprendizagem de violéncias. Alunos, professores e funcionarios ocupam varias
posicdes, como autores, vitimas e testemunhas. Os atos se caracterizam por
violéncia fisica e simbdlica, a primeira referente a agressfes corporais, ja a
segunda se distinguindo por imposi¢des, a vontade de um sujeito (ou grupo) sobre
outro (GALVAO et al, 2010).

No decorrer desse estudo evidenciaram-se como critérios preponderantes
as causalidades e proposicbes sobre o assunto. A causa dos confrontos no
ambiente educacional, segundo CHRISPINO E DUSI (2008), deve-se a
massificacdo do ensino, que ocorreu no Brasil, ganhando for¢ca nos anos 90. Para
0s autores, a escola teve que comportar grande diversidade cultural, o que trouxe
inlmeros embates com o0s quais tém, ainda hoje, dificuldade em lidar. Como
exemplo, esta a dificuldade na relacdo entre professor e aluno. Foi a partir de
conflitos sem resolucéo, todavia negados pela instituicdo escolar, que a violéncia
se intensificou generalizou-se.

Em outra pesquisa, CHRISPINO (2007) entende que os conflitos nao
solucionados vém a desencadear atos violentos. Tais tensfes ocorrem devido a
diferenca de opinido e interesses entre alunos, professores e gestores.
CHRISPINO e DUSI (2008) concluem que criancas e jovens envolvidos em
episédios de violéncias possuem pouca percepcdo de seu futuro, além de
apresentarem limitagbes diversas, tais como financeiras, fisicas, afetivas dentre
outras.

Para GALVAO et al. (2010), a escola é vista como o local no qual séo
produzidas violéncias, que decorrem da auséncia do didlogo entre docentes,



discentes e gestores. Junto a isso € detectada a falta de democracia e participacao
coletiva, pois os alunos e a comunidade escolar ndo compartilham do
estabelecimento de normas e do projeto politico pedagogico da escola. Aléem disso,
as préticas de ensino pouco significativas tornam a vivéncia escolar esvaziada de
sentido, o que decorre de um curriculo incondizente com as aspiracdes dos
discentes, referentes & sua realizacdo pessoal e desejo de um bom futuro
profissional.

A partir da demarcacéo das causalidades, os trabalhos propdem modos de
acdo sobre a violéncia escolar. CHRISPINO (2007) elabora estratégias de
intervencdo relativas a mediacdo e classificacdo dos conflitos, através do
estabelecimento da comunicacao entre as partes, por intermédio de um mediador.
Em outra pesquisa aponta para a criacdo de politicas publicas sistémicas,
objetivando a resiliéncia dos alunos, para suportar as restricbes as quais Sao
submetidos (CHRISPINO, GONCALVES, 2013).

Ao detectar a fraca presenca do dialogo na relacéo entre professor e aluno,
e a pouca participacdo coletiva da comunidade escolar, GALVAO et al. (2010)
indica que a gestdo democratica, assim como praticas de ensino significativas
incidem na reducédo da violéncia na escola. Da mesma forma, apontam para
projetos de prevencdo que visem o estabelecimento do dialogo, bem como na
construcdo de um curriculo voltado para o desenvolvimento de valores e atitudes
de cooperacao.

No entanto, é possivel notar a disjuncdo que ocorre entre as proposi¢cdes de
combate e prevencdo a violéncia com as especificidades de cada instituicdo
escolar. Pois como a escola, por si mesma, vai ser capaz de implementar um
modelo de gestdo democratica? De outra forma, como € possivel por em
funcionamento um projeto de mediacdo de conflitos sem atentar para as demandas
institucionais, nem o desejo dos sujeitos? A postura dos pesquisadores se
assemelha ao que FOUCAULT (2009) entende sobre o papel incorporado pelo
intelectual como de agente da consciéncia, alguém que propde caminhos e
direciona as massas, naquilo que considera certo ou “verdade”.

Ao propor outra via para tratar do tema em questéo, esta pesquisa em curso
acena com a possibilidade de introduzir a Analise Institucional, que segundo
LOURAU (2003) vem justamente para tratar das demandas institucionais, ja que
nela se considera a implicacdo dos sujeitos, sua histdria e seus processos vividos
de forma coletiva. Nessa leitura, na medida em que as escolas possuem suas
particularidades e se constituem de forma singular, acredita-se ser possivel imbuir
a violéncia escolar como objeto de analise, de modo a compor propostas de acdo a
partir dos proprios atores escolares.

Trata-se de pensar como 0s sujeitos podem se autorizar a tomar a palavra
sobre si. O processo de andlise caminha na dire¢cdo da autogestdo, de modo que
os alunos e professores podem, também, ser os analistas de suas demandas.
Contudo, esse trabalho € feito por uma equipe que busca potencializar a
comunicacdo e identificar os campos de coeréncia, para junto aos analisados
produzir desarranjos no se apresenta, até entdo, como imutavel (ARDOINO,
LOURAU, 2003).

Entende-se que os programas de prevencdo e estratégias de intervencao
sobre a violéncia escolar podem contar com a implicacdo e iniciativa de gestores,
professores, alunos e funcionarios. No entanto, para objetivar o engajamento dos
atores, no ato de gerenciar a si mesmos, se faz importante o trabalho de analise
das necessidades que se apresentam, bem como do potencial de transformacao
da instituicdo. Desse modo, pode-se pensar que através da implicacdo dos atores



escolares é possivel discutir como sdo geradas suas violéncias, ainda estratégias
de enfrentamento dos problemas enunciados.

4. CONCLUSOES

A partir do referencial tedrico préprio da educacéo é possivel compreender
algumas causas das quais sao delineadas propostas de combate e prevencao a
violéncia escolar. No entanto, notou-se que, apesar das fecundas discussdes sobre
0 assunto, os indicadores de intervencdo pouco consideram a diversidade e a
especificidade das instituicdes, o que abre espaco para novos guestionamentos
sobre esses aspectos. Nesta pesquisa em andamento, entende-se que a Analise
Institucional acena como uma forma de intervir na escola (LOURAU, 1993). Na
medida em que, para se proporem intervencdes, é preciso atentar que a teoria sO
se faz enquanto pratica ndo alienada dos processos existentes em cada instituicao.

O trabalho analitico surge como alternativa para investigar a violéncia
existente na escola, a partir do que se institui, do que esta cristalizado a nivel das
relacbes, mas também no que se pode fazer enquanto mobilizacdo dos coletivos,
na busca de discutir os problemas que emergem de suas experiéncias. Contudo,
estes sdo apenas entendimentos iniciais, abrindo margens para uma maior
exploragdo futura acerca da Analise Institucional na instituicdo escolar e a
possibilidade de articulagdo com o tema em questéao.
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