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1. INTRODUCAO

Nas ultimas duas décadas, houve um aumento no nimero de estudos que
fazem referéncia a importancia dos aspectos locais para o desenvolvimento eco-
ndémico e crescimento das empresas. Estes estudos dado especial importancia as
aglomeracoes setoriais de empresas, que pela cooperacdo ou configuracdo eco-
nomica desenvolvida, acabam por criar diferenciais competitivos para as empre-
sas localizadas nestes arranjos.

O arranjo produtivo local (APL) comecou a se destacar ap0s a experiéncia
bem sucedida de desenvolvimento econdmico ocorrida na terceira Italia e no
chamado Vale do Silicio, nos Estados Unidos. Essas regides cresceram a taxas
muito elevadas nas duas uUltimas décadas, se comparadas a média dos seus con-
tinentes; geraram enormes quantidades de empregos bem remunerados e estado
entre as rendas per capita mais elevadas do primeiro mundo. A literatura econo-
mica frisa que boa parte da explicacdo desse fendmeno deva ser colocada na
questéao local (Dalla Vechia apud SANTOS, et al., 2006).

Desta forma, podemos definir os arranjos produtivos locais como:

Aglomeracdes territoriais de agentes econdmicos, politicos e sociais,
com foco em um conjunto especifico de atividades econdmicas e que a-
presentam vinculos e interdependéncia. Geralmente, envolvem a partici-
pacéo e a interacdo de empresas — que podem ser desde produtoras de
bens e servigos finais até fornecedoras de insumos e equipamentos,
prestadoras de consultoria e servicos, comercializadoras, clientes, entre
outros - e suas variadas formas de representagdo e associa¢éo. Incluem,
também, diversas outras instituicdes publicas e privadas voltadas para: a
formacao e capacitacdo de recursos humanos, como escolas técnicas e
universidades; pesquisa, desenvolvimento e engenharia; politica, promo-
¢ao e financiamento; (LASTRES et al., 2002, p.13).

A patrticipacdo no APL faz com que as empresas cooperem, troquem infor-
macdes e, em alguns casos, servigos. Os treinamentos e palestras recebidos sao
de importancia fundamental para a capacidade de gestdo destas empresas. Por
meio do trabalho em grupo empresarial, vislumbram novos mercados, praticamen-
te inacessiveis quando isoladas. Desta forma, a aproximacdo com universidades,
entidades técnicas e associativas, centros de pesquisa e governos tende a impul-
sionar este projeto APL e, como consequéncia, viabilizar a formac¢do de um circu-
lo virtuoso de melhoria da competitividade, novos produtos, geracdo de empregos
e tributos, novos investimentos e, desta forma, participar significativamente da
transformacao e do desenvolvimento regional.



Segundo De Sordi e Meireles (2012, p. 778)

A continua valorizagdo do conhecimento na sociedade e no ambiente
empresarial influenciou o processo evolutivo dos APL’s. A capacidade
das empresas constituintes do APL em gerar inovacdes passou a ser
considerada aspecto critico para o sucesso”. Sendo assim, os atores
deste arranjo passaram a cooperar de forma que houvesse um aumento
no grau da disseminacéo de informac@es e aprendizagem, acabando por
expandir o conhecimento especializado local (De Sordi e Meireles., 2012
p. 778)

O presente trabalho visa demonstrar que a troca de informacdes e conheci-
mento dentro de um Arranjo Produtivo Local é fator chave para 0 seu sucesso e
analisar se o documento que descreve o APL do Polo Naval do Rio Grande-RS
contempla este fator chave.

2. METODOLOGIA

Como recurso metodoldgico que proporcionasse embasamento para a con-
feccdo deste trabalho foram utilizados artigos que versam sobre o Arranjo Produ-
tivo Local e suas caracteristicas.

Por meio da analise destes artigos, sera utilizado o método estudo de caso,
que segundo YIN (2001) “é a andlise empirica de um fendmeno real”. Exposta a
importancia da troca de informac¢des dentro do arranjo, sera feito o comparativo
com as informacgdes oriundas da andlise dos documentos referente ao APL do
Polo Naval de Rio Grande, no que tange a disseminacdo do conhecimento e in-
formacéao.

2. RESULTADOS E DISCUSSAO

Para que a informacao seja gerada, é necesséria a coleta de dados e seu
processamento. A geracdo de conhecimento ocorre quando o individuo tem cién-
cia dos fatos e de informacdes que somadas as suas experiéncias sao processa-
dos segundo a sua capacidade de raciocinio e introspeccéo. Por este motivo, pa-
ra que o conhecimento aconteca, € fundamental que haja a reflexdo por parte do
individuo gerador do novo conhecimento (De Sordi e Meireles., 2012).

Desta forma, a gestéo eficaz do recurso de informacao é:

De vital importancia para a evolugcdo das localidades com concentragéo
de atividades produtivas, considerando que a posse de informacéo pre-
cede a geracao do conhecimento, elemento critico a inovagéo. A conjun-
¢ao de teorias, técnicas e abordagens empregadas, principalmente, pe-
las areas da ciéncia da informacédo e da administracdo colabora para a
eficdcia do ambiente informacional, em termos de elevar o nivel da qua-
lidade da informacéo disponivel (De Sordi e Meireles., 2012 p. 785).

A proximidade fisica entre os atores centrais do APL facilita tanto a troca de
informagdes como a geragédo do conhecimento. Segundo De Sordi apud Maskell
(2001) “o trémite entre conhecimento explicito e tacito ocorre de forma mais natu-
ral e eficaz nestes ambientes em funcdo da maior proximidade, facilidade e pro-
babilidade de interacfes intencionais ou nao entre os atores.”

Analisando varios documentos disponiveis no site do “Polo Naval e Offshore
de Rio Grande e Entorno”, pelo seu documento base define-se que o seu Orgdo
Gestor € composto por representantes do poder publico da esfera Federal (Minis-
tério do Desenvolvimento da Industria e Comeércio Exterior, Agéncia Brasileira de



UFPEL

Desenvolvimento Industrial, Banco do desenvolvimento Econémico e Social), Es-
tadual (Gabinete do Vice-Governador, Agéncia gaucha de Desenvolvimento e
Promocao do Investimento e Superintendéncia do Porto de Rio Grande) e Munici-
pal (Prefeitura de Pelotas, Rio Grande e S&o José do Norte).

Além destes, compde o Comité Gestor do APL entidades empresariais (Fe-
deracdo das Industrias do Rio Grande do Sul, Servi¢o Brasileiro de Apoio as Mi-
cro e Pequenas Empresas, Camara de Comércio de Rio Grande, Alianca Pelo-
tas), Instituicbes de Ensino e Pesquisa (Universidade Federal de Rio Grande, U-
niversidade Federalde Pelotas, Universidade Catolica de Pelotas, Instituto Fede-
ral de Educacgéo,Ciéncia e Tecnologia Sul Riogradense e Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul, Associacdes e Sindicatos
patronais e de trabalhadores (Associagéo Brasileira das Empresas do Setor Naval
e Offshore, Sindicato Nacional da Industria da Construcdo e Reparacao Naval e
Offshore e Sindicato dos Trabalhadores nas Indlstrias MetallUrgicas e  de Mate-
rial Elétrico de Rio Grande. Por fim, as empresas ancora do APL (Petrobras,
EBR, ECOVIX e QUIP).

A figura nimero 1 mostra o resumo sobre os componentes do 6rgdo gestor
deste APL.

Figura n°1l. Modelo de governanca do APL Polo Naval de Rio Grande.
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Fonte: Documento base do Arranjo Produtivo Local “Polo Naval e Offshore de Rio Grande e En-
torno”, Pag.5 (2013).

Ainda de acordo com a informacao disponibilizada no documento base, o
comité gestor reune-se uma vez a cada trimestre, ou extraordinariamente sempre
gue convocado pelo Secretario Executivo do APL ou pela maioria dos seus mem-
bros.

No total, neste documento (APL Naval, 2014), sdo descritos 14 projetos es-
tratégicos propostos para as atividades de mobilizacdo e estruturacdo do APL,
contemplando as seguintes as areas: Modernizacdo da Gestdo, Desenvolvimento
Econdmico e Social, Formacgédo de RH, Tecnologia e Inovacéo e Planejamento de
Ordenamento Territorial/ Infraestrutura. Os projetos que estéo inseridos dentro do



contexto Tecnologia e inovacdo e Modernizacdo da Gestdo, em nenhum momen-
to sequer mencionam como sera realizada a transferéncia de informacédo e co-
nhecimento neste arranjo produtivo. Ademais, interpreta-se neste documento que
a transferéncia de informacé&o e conhecimento entre os participantes deste arranjo
produtivo € realizada de forma empirica durante as reunides trimestrais ou duran-
te as reunides ordinarias.

3. CONCLUSOES

Com o exposto anteriormente, a ideia de o poder publico, universidades, as-
sociacdes, grupos técnicos estarem aliados juntamente com as empresas em prol
de um bem comum é valido e gera desenvolvimento para a comunidade vizinha,
empresas e todos os atores que participam deste arranjo. Porém, com o evidenci-
ado no documento base do Arranjo Produtivo Local “Polo Naval e Offshore de Rio
Grande e Entorno” (APL Naval, 2014) a transferéncia de conhecimento e informa-
cao entre os participantes deste arranjo ocorre apenas nas reunides trimestrais.
Além disto, como ndo ha esta troca de informacdes de forma habitual, ndo sdo
gerados indicadores para medir a qualidade e a quantidade de troca destas infor-
macdes e o conhecimento gerado, bem como suas transformacdes.

Sendo assim, esta lacuna na passagem de informacdes e conhecimento en-
tre os atores do APL do Polo Naval de Rio Grande podem levar a uma menor evo-
lucdo das empresas localizadas dentro deste APL ou até mesmo que este arranjo
nao satisfaca o interesse dos atores envolvidos, visto que a informacéo e o co-
nhecimento sédo elementos criticos a geracéo de inovacao.
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